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Bir kurumun,(hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri yerine
getirilmesi siirecinde, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina
baglhidir. Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da dnem kazanmaktadir. Ciinkii
egitimde yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri miimkiin degildir. Egitime kiiciik yasta
baslamanin ¢ocugun gelisimine katkisinin anlasildig1 giinimiizde, 5 yas i¢in zorunlu egitim
olmasmin arifesinde, Okulun stratejik planimni yapmak ve Oniimiizde ki bes yili planlamak
daha da 6nem kazanmuistir.

Okul oncesi egitimi;36-72 ay grubundaki cocuklarin bedensel, dil, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlarin onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda yonlendirilen ve temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkogretim hazirlayan 6rgiin
egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen
becerilen yasantinin biitiin evreleri etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik
sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve c¢aligmalar1 dogru yon verebilme ancak
stratejik plan ile miimkiindiir. ’’Stratejik plan >’ kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve
yarinmni bilmektir. Tiim kurum c¢aliganlarinin el ele verip daha ileriye giderken “’Ben’’ degil,
“Biz’’ diyebilmesidir.

Hundi Hatun Anaokulu olarak 2014 yilindan bu yana verdigimiz hizmette hep cocuklarm en
iyisini hak ettigini diisiinerek, egitim vermeye devam ettik, bugiin durum tespitini tiim
paydaslarimizla katilimc1 olarak yaptigimizda dogru yolda oldugumuzu bir kez daha tespit
ettik. Elbette gelistirmeye acgik yonlerimizde olacakti bunlara kurumumuzu daha ileriye
gotiirmek ve gelistirmek i¢in ihtiyacimiz vardi, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibi katilimc1 bir anlayisla bu alanlarda yapilacaklari, atilacak adimlar1 belirlemis ve
okulumuzun oniimiizde ki 5 yili planlamistir. Isteklerin ancak planlandig1 zaman hayata
gecirilebilecek hedeflere doniistiigiine inandigimiz, Hundi Hatun Anaokulun da bu planda yer
verdigimiz tiim hedeflerimize ¢ocuklarimiz i¢cin gerceklestirmek yolunda elimizden geleni
yapacagimiza inaniyoruz.

Hundi Hatun Anaokulu olarak el birligiyle ¢cocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek ic¢in
2024-2028 stratejik planm1 hazirlanmistir. Okulumuz i¢in ¢abalayan tiim calisanlarimiza
tesekkiir eder basarilar dilerim.

Cigdem BALCI
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cigdem BALCI Okul Miidiirii Ayse Odabasi Ogretmen
Hiilya Oguz Miidiir Yardimcis1 [Fatma HAYTA Ogretmen
Tiirker Orkun Arslan Rehber Ogrt. Ozlem Hilal OZYUREK Ogretmen
Hatice KESKINER 0O.A.B.Bagkan1 [Bahar AYDIN Veli
Leyla ALISAR Veli Yesim CANDAN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Veliler,
ogretmenler ve okul calisanlarina yapilan analizler sonucunda giiclii ve zayif yonlerimiz
belirlenerek calismalara yon verilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri iistte
verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014-2015 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Okulun i¢inde bulundugu
bina 2014 yilinda insa edilmistir. Okulumuza admi veren Hundi Hatun, Yildirim
Bayezid’in kizlarindan birisidir. 2014 yilinda 80 6grenci, 5 smnif 1 Kurucu Midir, 5
Ogretmen, 2 yardimci personel ile egitim Ogretime baslamistir. Yillar iginde
okulumuza cesitli fiziksel olanaklar dahil edilerek stirekli bir gelisim hedeflenmistir.
2024 yili itibariyle 236 6grenci ve 13 sube, bir miidiir ve bir miidiir yardimcisi, 18

Ogretmen ve bes personelimiz ile calismalarimiza devam etmekteyiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan stratejik hedefler sirasiyla;
- Okuldaki sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,
- Aile egitimi katilim oranlarinin artirilmasi,
- Yabanci 6grencilerin okulumuza uyum saglamasi,

- Kayt bolgesinde yer alan tiim 6grencilerin okulumuza kaydmin yapilmasi,

- Yemek listeleri tiim paydaslarin fikri alinarak hazirlanmasi ve donem sonunda yemek
listeleri memnuniyeti arttirilmasi

- Okul yolu ve ¢evresinde giivenlik dnlemleri alinacaktir
- Okul bina ve bahgesinin gelistirilmesine yonelik planlamalar yapilacaktir.
Olarak belirlenmistir.

Bir onceki stratejik planin uygulandig: yillar 6zelinde 6zellikle tiim diinyay1 etkisi
altna alan COVID-19 salgimi1 nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hayat durma
noktasina gelmistir. Bu nedenle stratejik amaglarin gergeklestirilmesi icin hedeflenen
zamanlamalarda gecikmeler olmasina ragmen gerceklestirilmis oldugu soylenebilir.

e Ozellikle okulumuzun bina ve bahgesinin gelistirilmesine yonelik masal kdskii,
yeni oyun parkuru, okul bostanligi, 6zel egitim sinifi agilmasi, okul
kiitiiphanesinin olusturulmasi, gosteri ve torenler i¢in sahne yapilmasi gibi
calismalar bu donemde yerine getirilmistir.

e Okul giivenligine iliskin giivenlik kamera sisteminin yenilenerek okul i¢i ve
disma daha fazla goriintiileme sistemi yerlestirilmis olmasi da 6nemli bir
kazanim olarak goriilebilir.

e Yemek listelerine iligkin okul-aile birligi ve veli goriismeleri neticesinde daha
saglikl1 ve ¢ocuklarin yiyebilecegi dgiinlere yer verilmistir.

e Yabanci 6grencilerin uyum sorunlari en aza indirilmis ve siniflarimizda yer
alan 6grencilerin entegrasyonu yiiksek diizeyde saglanmuistir.

e Okulumuzda 6zellikle 23 Nisan gosterileri, oyun parkurlar1 ve dis gezilerin
arttirilmasi yoluyla daha fazla sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet
diizenlenmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 neticesinde bir onceki planda hedeflenen
amaclara yonelik hedefler ve performans gostergeleri bilyiik oranda gergeklestirilmistir.

Yeni hazirlanan plan ile birlikte ac¢ilmasindan bu yana 10. Yilin1 dolduran
kurumumuzun fiziki imkanlarmm korunmasi ve gelistirilmesinin yaninda degisen ve gelisen
teknolojik imkanlarin ve egitsel materyal oyuncaklarn okulumuza kazandirilmasi
amaclanmistir. 21. yy da degisiklik gosteren nitelikli nesiller yetistirme yolunda
kurumumuzun ikinci 10 yilina uygun olanaklarin saglanmasi 6nemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Miidiirliigline iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsammda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik slirede ulasilmast Ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

MEB'e bagl bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayil yasa ile belirtilen "Milli Egitimin Genel
Amaclari ve Temel ilkeleri" ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate almaktayz.

BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR

KANUN KONUSU KANUN NO VE KABUL TARIHi YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE YAYIMLANDIGI

TARiHi RESMi GAZETE
SAYISI
MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU 1739/24.06.1973 24.06.1973 14.574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657/17.07.1965 23.07.1965 12.056
MESLEKi EGITiM KANUNU 3308/05.06.1986 19.06.1986 19.139
HARCIRAH KANUNU 6245/10.02.1954 18.02.1954 8.637
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI TESKILATI VE 4483/02.12.1999 4.12.1999 23.896

GOREVLERI KANUNU

TURK BAYRAGI KANUNU 2893/22.09.1983 24.09.1983 18.171
T.C.EMEKLi SANDIGI KANUNU 5434/08.06.1949 17.06.1949 7.235
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI TESKILATI VE 6764/02.12.2016 9.12.2016 29.913

GOREVLERi HAKKINDA KANUN HUKMUNDE
KARARNAME iLE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGiSiKLiK
YAPILMASINA DAIR KANUN

YONETMELIKLER

YONETMELIK KONUSU

YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE

TARIHI SAYISI
Milli Egitim Bakanhg ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Goérevlilerle Ogrencilerin 24.12.1982 17908
Kilik Kiyafetlerine iligkin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhg ilkgretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler 25.08.2005 25917
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmenligi 9.08.2006 17.11.1971
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26804
Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikoloji Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi 17.04.2001 24376
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi 7.01.2006 26046
Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi Yonetmeligi 08.08.2006 26253
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26.05.2006 26179
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831
Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi 4.01.1995 22161
Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar Ve Egitim Araglari Yonetmeligi 28.11.2007 26714

14




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- ” . s Verilen
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans ,, oo
Gorevler/Ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani Egitim, Cocuk 658,659,660 & 731-744
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Temel Egitim Hedef 1.2 ve 1.1
20. Milli Egitim Sura Kararlari Temel Egitimde Firsat Esitligi 1-41. maddeler
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Temel Egitim Hedef 1.4
Stratejik Plan
Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028[Temel Egitim Hedef 3.1
Stratejik Plan
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini
saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi i¢in degerler egitimi
almalarin1 saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve
giiven i¢inde egitim almalarini saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

Cocuklarm beden, zihin ve duygu gelismesini
ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak

Program gelistirme ¢aligmalarma katkida
bulunma

Ogrenci basarismi gelistirmek icin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve teknikler,
Oleme ve degerlendirme caligmalarinda
Ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek
Ogretmen Kurullarinmn yapilmasini saglamak.

ilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar1

iirtitmek

elirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri

iirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagl

gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin gevre duyarh olmalarini

saglamak

Okulda el becerilerini artirict galigmalar
apmak.
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Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayicit Caligmalar
Y apmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Sportif faaliyetler

-Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

-Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini
ve 1y1 aligkanliklar kazanmasini saglamak

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluyla tamamlamalarmi saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
Bilgilendirmek

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 Iice MEM
koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme
Personelin maas. ticret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yiirtitiilmesi icin tedbirler almak

Almm-Satim Islerini Yamak

Tasmairlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Egya Modiilii lizerinden saglikl bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS
modiiliine islenmesini saglama

Velilerle ilgili Faaliyetler

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

IAnne Egitimi Calismalar1
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[LE Okulu Egitimleri

Ogrencilerin nitelikli 6grenme gerceklestirmesini
esteklemek

Ogrenci Kayit alanlarinmn ve egitim bolgelerinin
[lce MEM, Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
tiriitmek

Ogrenci Saglik Taramalar1 Ile As1 Uygulamalarmi
Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
asitasiyla Yapilmasini Saglamak

isiplin Islemlerini Yiiriitmek

enklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
ayit Alani Igerisinde Tkamet Eden Vatandaslarin
Cocuklarmin Kayit Islemleri ile Tlgili isleri
triitmek

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
ehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve
calistirma

M ile ilgili is birligi yapma

aynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Okul Oncesinde Onleyici Rehberlik
Calismalar1 yapma

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini

saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini t akip
tme

denetim ¢aligmalarmin sonuglarini inceleme ve

degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde

olmasini saglama

evzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen

ususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu

aylagsma
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. Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi

iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri 11 Milli Egitim

Midiirligii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali iglemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri siif rehber
O0gretmenleri ve okul

Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
etkinliklere

katilmaktadir.

SIRA
NO

FAALIYETLER

FAALIYETLERIN
DAYANDIGI
MEVZUAT

AYRILAN
MALI
KAYNAK

MEVCUT
INSAN
KAYNAGI

DEGERLENDIRME

Yiiz-Yiize 100
Cocuk Oyunu

Hayat Boyu
Ogrenme

Yeterli

Yeterli

Giiclendirilmeli

Drama
Calismalar1

Hayat Boyu
Ogrenme

Yeterli

Yeterli

Ayni Kalmali

3-6 Yas Alle
Egitimi

1-) Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti
Anayasasi
41.Maddesi
“Ailenin
Korunmas1” bashgi
altinda “Aile Tiirk
toplumun temelidir”
hiikkmii; 2-) Mill1
Egitim Bakanlig1
Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
652 Sayili KHK:

Yetersiz

Yeterli

Giiclendirilmeli

Cevreyi Koruma
ve Geri Dontisiim
Projesi

Sifir Atik Projesi

Yetersiz

Yeterli

Giiclendirilmeli
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 3
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 3
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahisanlar X 5
Uludag Universitesi X 2
Osmangazi Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogretmen Anketi Sonuclari: Asagidaki grafikte 6gretmen anketi sonuglarini gérmekteyiz.

Verilen cevaplara rakamsal veriler verilerek bir grafik olugturulmustur. Grafigin altinda yer
alan tabloda sorular yer almaktadir. Siitun grafikteki her bir siitun o sorudan alinan ortalama
puam gostermektedir.

“Kesinlikle Katilmiyorum” =1
“Katilmiyorum”=2
“Kararsizim”=3
“Katiliyorum”=4

“Kesinlikle Katiliyorum”=5

Ogretmen Anketi Puan Ortalamalari

4.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

NO OGRETMEN ANKETIi SORULARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-  Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-  Okul temiz ve hijyeniktir.

04-  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
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09-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16

17-

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Veli Anketi Sonuclar:

Asagidaki tabloda veli anketi sonuglarin1 gormekteyiz.

Verilen cevaplara rakamsal veriler verilerek bir grafik olusturulmustur. Grafigin altinda yer
alan tabloda sorular yer almaktadir. Siitun grafikteki her bir siitun o sorudan alinan ortalama
puam gostermektedir.

“Kesinlikle Katilmiyorum” =1

“Katilmiyorum”=2

“Kararsizim”=3

“Katiliyorum”=4

“Kesinlikle Katiliyorum”=5

5

4.5
4 -
3.5 1
3 -
2.5 -
2 A
1.5 +
1 -
0.5 -

0 -
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NO Veli Anketi Sorular

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02-  Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-  Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir.

05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-  Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07-  Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08-  Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

09-
yardimce1 oluyor.

10- Okul, cocugumun ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14-  Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15-  Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16  Okul, aktif veli katilimim tegvik eder.

17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18-  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-  Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21-  Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm.

22-  Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimiz ve idarecilerimiz yasa ve yonetmeliklere uygun
olarak belirlenen iiniversitelerin ilgili béliimlerinden mezun olmustur.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Mudur

Yardimcisi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumumuzda 13 okul 6ncesi, 1 rehberlik, 1 6zel egitim normu bulunmaktadir.

e Toplam personel sayis1 25°dir.

e ihtiya¢ duyulan 2 Okul Oncesi ve 1 Ozel egitim 6gretmen normu

e Ortalama okulda ¢alisma yil1 4,3 tiir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul Y06netimi
Miidiir Yardimcist Okul Y06netimi
Ogretmenler Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Biirokratik Islemler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Okul Bakimi

Cahsanlarin Gorev Dagilimu:

Okul miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
ylriitmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve ndbet

gorevlerini kontrol eder.

5. Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

6. Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gdrevini yiiriitiir.

7. Personelin goreve baslama, goérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
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durumlarini takip eder.

Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri

mevzuatina gore yurutur.

9. Glivenlikle ilgi is ve iglemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiriitiir.

10. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun

yiiriitiilmesini saglar

11. Okul veya kurumun bina, tesis ve ara¢-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmas: ve

korunmasini saglar.

Ogretmenler

1. Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak,

ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik

ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenlerin,

normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalar1 saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve

dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %

1-4 Y1 2 100
5-6 Y1l
7-10 Y1
10.....Uzeri

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Okul oncesi X 4
4-6 Y1l Okul 6ncesi X 2
7-10 Y1l Okul éncesi X 2
4-6 Yil Rehberlik X 1
16-20
20 ve lizeri

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin e SLZnel Toplam
Durumu Yih

1 gllfhr%lg (Okul-Aile X Universite |2

) gilrzlrirglei:;h(Okul—Aﬂe " Lise 4

3

4

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

YIPUQ SI[IPA

40

NIPUQ X SI[1OURIZ()

32

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIAES 1[OA

472

ISIABS 8&5&0

Alan

14

Danmigmanlik Hizmeti

1s1AeS 1UAIZ)

236

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jiojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginmn kullanima actizni ~ MEBBIS  e-Okul,
EBA,TEFBIS,KBS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Projeksiyon ve ses sistemleri
bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, internet vb. arac-gerecgleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Yas seviyelerine uygun konu anlatimlari
gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul-veli bilgilendirme sistemi ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gdriismeler, internet,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
TV 7 7
Bilgisayar 12 12
Yazici/Fotokopi Makinasi 6 6
Projeksiyon 1 2
Telsiz Telefon 3 1
ADSL 1 0

29




Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi X 1 1

Rehberlik Servisi X 1

Miizik Odasi X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 608.411,52| 3.312,000 |4.305,000] 4.646,00 {4.996,000(5.246,000
Okul Aile Birligi - 100,000 | 250,000 | 300,000 | 350,000 | 400,000
Ozel idare - - - - - .
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - .
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - £ - - - -
TOPLAM 608.411,52| 3.412,00 |4.555,000}4.946,000| 5.346,00 {5646,000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 335.775,59 490.707,31
Kiiciik Onarim 107.059,55 39.752,95
Bilgisayar Harcamalar1 29.297,06 1.831,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 7.199,07 45.575,13
218.727,99 493.745,62 08.411,52
Telefon - -
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 0.348,81 30.545,13
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz son {i¢ yildir ortalama 230 6grenci ile hizmet vermektedir. Bu 6grenciler
arasinda ortalama 24 Ogrencimiz 0zel egitime ihtiya¢ duyan Ogrenci kategorisinde
yer almaktadir.

Okulumuzda her yil resmi bayramlarda yapilan torenlerin ve gosterilerin yaninda
anneler giinii gibi 6zel giinler icin kutlamalar yapilmaktadir. (15)

Okulumuzda her y1l Bursa ile 6zdeslesmis kiiltiirel gezi rotalarina ve dogal ormanlik
alanlara geziler diizenlenmektedir. (55)

Ogrenci devam diizeylerimiz yiiksek rakamlarda seyretmektedir. (%90)

Rehberlik hizmetleri 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek sekilde, bireysel ve
grup calismalari ile devam etmektedir. (450)

Okula ulasim BURULAS’a bagli toplu tasima araclari ile kolaylikla saglanmaktadir.
Okulumuzda bir toplant1 salonu/kiitiiphane, cok amach salon bulunmaktadir.

Okul i¢inde bulunan yemekhanede kurum personeli tarafindan 6grencilerimize
beslenmesi i¢in yemek servisi yapilmatadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, o [s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar, . o
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
e Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli unsurlar, .
gelismeyi hedefleyen bilin¢ diizeyinin artiyor o Tasarruf saglama imkanlari,
olmasi. o Issizlik durumu,
e Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi. ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
o Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

o Gog,

¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

e Beslenme aligkanliklari, °

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. °

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Salgin Hastalik , kene vakalar1 vb.)

e Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢cogalmasi.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Cocuklara kars1 her zaman giiler yiizlii olabilmek.

Okul yolu ve ¢evresinin giivensiz olmast.

Okuldncesi egitime 6nem veren velilerin
cogunlukta olmast.

Bina plani i¢cinde smiflarin esit fiziksel 6zellikler
ile yapilmamasi.

Miistakil bir anaokulu binasina sahip olmak.

Okul bahgesinde oyun alaninin yetersiz kalmasi.

Ekonomik problemlerin hizli ¢éziimlenmesi.

Geng ve dinamik bir ekip olmasi,

Kayitlarda bes yas cocuklara oncelik verilmesi.

Okulda stajyer 6grenci olmasi

Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate
alinmasi ve yerine getirilmesi.

Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mabhalle kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi.

'Yunuseli Havaalani’na sinir olunmasi.

Okul giris ve ¢ikis kapilarmin nispeten sakin bir
sokaga ag¢ilmasi.

Ug okulun yan yana konumlanmast.

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi.

Okul arka tarafinda yer alan metruk arazinin
kullanima ag¢ik olmasi.

Destek Egitim sinifinin bulunmasi.

Gorsel ve yazili basmin Okul Oncesi egitim gagi
cocuklarinin tizerindeki olumsuz etkisi

Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip
olmasi.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
onetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi.

Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig:.

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirligiimiiz, 2019-2023 stratejik plan doneminden 2024-2028 stratejik plan donemine
gecis asamamasinda okulun bulundugu egitim alanindaki doniisiim ve gelisimini izlemis olup
ilcenin giiclii ve zayif yonlerini ayrintili bir sekilde analiz etmistir.

Baglarbagi Mahallesinde okulumuz talep oranlar1 ve egitimdeki gii¢lii yonleriyle one
cikmaktadir. Ayrica, nitelikli ve deneyimli Ogretmen kadrosu, egitim standartlarinin
yiikseltilmesine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Bu giiclii 6gretmenler, 6grencilerin egitim
kalitesinden en 1yi sekilde faydalanmasini saglamaktadir. Ancak, kurum binamizin fiziksel
kosullar1 iyi olmasina ragmen konumu gibi zayif yonlerimiz de dikkat cekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun; misyon, vizyon ve temel degerlerini gorecegiz.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendirme islevi goriir. Okulumuz, bu asamada misyon ve vizyonlarmi
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir.

3.1 Misyon

Bugiin, verdigi egitimi, 6grencilerini yarinlara hazirladiginin bilincinde olarak diizenlerken,
diinden gelen degerini hi¢ kaybetmeyecek olan birikimleri, tecriibeleri, manevi, ahlaki,
kiiltiirel degerleri verdigi egitimin i¢ine dahil ederek egitimi her alanda donanimli hale
getirmek.

3.2 Vizyon

Her alanda donanimli hale getirilen egitimin i¢inde yogrulmus, maddi ve manevi degerlere
sahip, nerede ve hangi gorevde olursa olsun halka hizmetin ne anlama geldiginin bilincinde
olan bireyleri insanliga kazandirmis olmak.

Temel Degerler

1) Her cocuk o6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun ozglivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarim1 desteklemek.

5) Fiziksel sartlar cocuklarin ihtiyaclarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkeeyi diizgiin kullanmasin desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davraniglari aligkanhk haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiirtimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diislinen bireyler yetistirmek.
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11) Cocuklarin okula severek gelme algisim siirekli desteklemek.

12) Aile okul igbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak i¢in diizenli, planli ve verimli calisma planlarini uygulamaya ge¢irmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabirli ve hosgoriilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.
20) Basarmin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.

21) Calisanlari goriis ve Onerilerine deger vermek.
22) Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek.

23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip etmek.

25) Topluma ve dogaya duyarl olmak..
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz

e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini okul/kurum
tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kaps

Amag 1 ayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri };if:le B;i'g:ﬁ” 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl':; Rapor Sikhigi
PG
1.1.1 Egitim 68retim y1h
siiresince acik hava etkin (%50 %80 1290 12100 2100 12100 2100 |Yilda Bir |Yilda Bir
ligi yapilan egitim giinii
niin arttirillmasi
PG
1.1.2 Okul bahceleri gele|, . %100 15100 15100 4100 [5100 14100  [Yilda Bir [Yilda Bir
neksel oyunlara uygun se
kilde diizenlenmesi
PG
1.1.3 Egitsel degerlendir
me ve tanilama hakkinda|%25 %70 12100  [2100 2100 #2100 2100 |Yilda Bir |Yilda Bir
bilgilendirme yapilan vel
i sayisinin arttirilmasi
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
IS, b_lrhgl Yapilacak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Bursa BB, Osmangazi Belediyesi.
Birimler
Riskler Yiiksek Enflasyon, Olumsuz hava kosullar1.

Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Egitsel degerlendirme ve tanillama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendir
me calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 230.000

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini

Tespitl . . .
espitier gelistirecek firsatlarin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Bahge peyzaj diizenlemesinin yapilmasi ve yeni bah¢e oyuncaklar1 alinmasi
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelis
Amacg 2 im alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2.1

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG
2.1.1 Aday kayzittaki bir s
B o 00 /460 1580 [1490 4100 142100 4100  [Yilda Bir [Yilda Bir
acak olan ¢ocuklardan o
kula kayit olanlarin oran
1 arttirllacaktir.
PG 2.1.2
Tiim dersliklerin doluluk|%100 %100 12100 12100 12100 12100 [2100 [Yilda Bir [Yilda Bir
orani tamamlanacaktir.
PG
e e 1 00 %50 1560 470 1480 14100 14100  [Yilda Bir [Yilda Bir
mi verilen okul oncesi ¢oc
uk sayisi arttirillacaktir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak

Muhtarliklar, Bursa BB, Osmangazi Belediyesi

Birimler

Riskler Aday kayit bolgesi degisimleri ve zayif ulasilabilirlik.
Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarin a
ileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

150.000

Egitim ortamlarinin doluluk oran1 hedeflendiginde 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamakta

yetersiz olmasi. Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okul 6ncesi egitime devam

Tespitler edememesi. Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigmn yasanmasi. Doga kaynakli
afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarim egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi.

ihtiyag:lar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amacg 3 arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sag
Hedef 3.1 hig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gstergeleri I::‘t’ﬁf;e Bi")selg:fi“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltl‘l‘; IS‘l‘i‘(Il’l‘g
PG
3.1.1Teknoloji bagimlihgy
yla miicadele ile ilgili kon| %100 %30 %60 %70 | %90 | %100 | %100 | Yildal | Yildal
ularda egitim alan 6gret
men sayisi
PG
3.1.2Teknoloji bagimlihgy
yla miicadele ile ilgili kon| %100 %65 %75 %85 | %95 | %95 | %95 | Yildal | Yildal
ularda egitim alan cocuk
sayisi
PG
3.1.3Hijyen, gida giivenli
gi, bulasic1 hastahiklarile| %100 %30 %45 %60 | %70 | %85 | %95 | Yildal | Yildal
ilgili konularda egitim al
an 6gretmen sayisli
PG
3.1.4Afet ve acil durumt| %100 %60 %70 %80 | %90 | %100 | %100 | Yilda1l | Yildal
atbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Osmangazi [lce Milli Egitim Miidiirliigii, Bursa BB, Osmangazi Belediyesi, Halk
Egitim Merkezleri, STK lar.

Riskler

Aile egitimi katilim oranlarmin diisiik olmasi ve yayginlasan teknoloji kullanimi.

Stratejiler

Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hile getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorb
alig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenlig
i gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.

) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangim, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitim
leri verilecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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3-6 yas donemi ¢ocuklarinin korunmasia yonelik ebeveyn denetimi programlarinin
gelistirlmesi.
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4. MALIYETLENDIiRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman

dilimini kapsayabilir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 25.000 20.000 45.000 60.000 80.000 230.000
Hedef 1.1 25.000 20.000 45.000 60.000 80.000 230.000
Amag 2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Hedef 2.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Amac 3 20.000 30.000 50.000 60.000 70.000 230.000
Hedef 3.1 20.000 30.000 50.000 60.000 70.000 230.000
Genel
Yonetim 60.000 100.000 200.000 250.000 300.000 910.000
Giderleri
TOPLAM 170.000 240.000 450.000 570.000 700.000 1.940.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik
planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlsiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S el =
= £ E | o5 =
v . = £ S | % 3 s
OGRETMENLER ICIN s o | == >
NO = 2 = | £ =2 =
KONU BASLIKLARI s | £ | E |25 E
£ | M
E
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O 10101010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O 10101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () ) )
06- g};?llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- o rtam olusturmustur. 0101071010
09- itll;.iIi bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 0 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
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14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () ) ) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. O O ) ) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O ) O
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o s =
—— £ | E| S |23 3
NO Veliler ICIN v 2 z ==z >
KONU BASLIKLARI o | 2| £ |25 E
£ ol I
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 010710710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) O O) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 010110110
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 010110110
21- |(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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1.1.1.1.
EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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